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Abstract

În condițiile economiei actuale marcate de globalizare și concurență, utilizarea informațiilor furnizate de contabilitatea de gestiune în conducerea entităților economice este o necesitate stringentă, controlul costurilor reprezentând un deziderat care trebuie să fie urmărit de manageri, indiferent de nivelul ierarhic. Cercetarea prezentă se doreşte a fi o contribuţie la perfecționarea contabilităţii de gestiune în entități economice care activează în comerț. Pornind de la actualele norme contabile românești în ceea ce priveşte organizarea contabilităţii de gestiune, norme care se axează în principal pe activitatea de producție, obiectivul lucrării îl constituie elaborarea unei metodologii de calculație și analiză a costurilor și a rezultatelor pe centre de responsabilitate, cu aplicabilitate în comerț. De asemenea, ținând cont de modelul standard al conturilor de gestiune din clasa a 9-a a Planului de conturi general din România și de specificul activității de desfacere mărfuri, cercetarea continuă cu propunerea unui model de conturi adaptate acestei activități și cu exemplificarea de înregistrări contabile ce pot fi utilizate în organizarea contabilităţii de gestiune și care aduc valoare adăugată entităților economice care activează în comerț prin prisma informațiilor furnizate în procesul de fundamentare a deciziilor.
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I. Introduction
Principala componentă a sistemului informațional economic este contabilitatea. În România contabilitatea se organizează în dublu circuit: contabilitatea financiară şi contabilitatea de gestiune. Pentru organizarea şi conducerea contabilității financiare există norme și legi cu caracter obligatoriu pentru toți agenții economici. Spre deosebire de contabilitatea financiară, modul de organizare a contabilității de gestiune este la latitudinea fiecărei societăţi comerciale, în funcţie de specificul activităţii.
Contabilitatea de gestiune este un sistem de informații contabil care are în vedere să ajute managerii și influențează comportamentele prin modelarea relațiilor dintre resursele alocate consumate și finalitățile urmărite (Bouquin, 2004). IMA (Institute of Management Accounting) defineşte contabilitatea managerială ca fiind: ansamblul procedurilor de definire, evaluare, calcul, interpretare a informațiilor financiare care sunt folosite de management pentru a planifica, pentru a evalua şi pentru a controla interiorul organizațiilor, dar şi pentru a garanta şi a responsabiliza angajarea resurselor întreprinderii (Friédérich and Langlois, 2011, p.380). Referitor la rolul contabilității de gestiune, se poate aprecia că poate oferi informații importante, utilizate în procesul de realizare a rapoartelor și cercetări interne utilizate de conducerea companiei pentru a lua noi decizii (Mihalciuc, 2022).

Contabilitatea de gestiune este reglementată, în România, prin Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 1826/2003 „Precizări privind unele măsuri referitoare la organizarea şi conducerea contabilităţii de gestiune”. Potrivit ordinului, contabilitatea de gestiune se organizează de administratorul persoanei juridice, fie utilizând conturi specifice, fie prin dezvoltarea conturilor din contabilitatea financiară, fie cu ajutorul evidenței tehnico-operative proprii. Chiar dacă Ordinul 1826/2003 defineşte o mulţime de  noţiuni şi face o multitudine de precizări din domeniul contabilităţii de gestiune, totuşi în acest domeniu reglementările sunt puţine raportându-ne la reglementările din contabilitatea financiară. Modelul prevăzut de actualele norme contabile românești în ceea ce priveşte organizarea contabilităţii de gestiune se axează pe producție și este neoperaţional în comerț. Pornind de la această limită a legislației, s-a născut tema de cercetare aleasă. Principala întrebare de cercetare care a declanșat, practic, reflecția asupra temei este: Contabilitatea de gestiune a entităților economice care activează în comerț răspunde necesităților de informare ale utilizatorilor de informație contabilă?
Folosirea informaţiilor legate de costuri în fundamentarea deciziilor, aplicarea de metode performante de contabilitate de gestiune, poate determina o regândire a sistemului informaţional şi decizional al entităţilor economice. Obiectivul cercetării îl constituie realizarea unui model de contabilitate de gestiune în entitățile economice care activează în comerț, care să permită managerilor urmărirea costurilor, veniturilor și a rezultatelor pe centre de responsabilitate.
Pentru a răspunde obiectivului urmărit am pornit de la următoarea ipoteză de cercetare: Organizarea contabilității de gestiune în comerț pe centre de responsabilitate contribuie la sporirea acțiunilor controlului de gestiune, în vederea creșterii performanțelor entității economice.

II. Metode de Cercetare
Cercetarea teoretică documentară a fost esențială pentru demersul științific, presupunând colectarea informațiilor care au fost necesare pentru demararea cercetării empirice, din studiul literaturii de specialitate și al legislației contabile. Mare parte din informații au fost obținute din evidenţa contabilă curentă a unor entități economice care activează în comerț. Unele informații au fost obținute prin intervievarea personalului care lucrează în cadrul compartimentelor de contabilitate din întreprinderi care au ca obiect de activitate comerțul, prin intervievarea managerilor în scopul aflării limitelor şi avantajelor pe care pe care le are gestiunea curentă a activității.

Cercetarea aplicativă completează demersul teoretic, fiind realizat un studiu privind calculul costurilor și analiza rentabilității pe centre de responsabilitate la o entitate economică care are ca obiect de activitate comerțul cu amănuntul de combustibili, de piese auto și accesorii. Am construit astfel demersul științific prin îmbinarea cercetării teoretice cu cercetarea empirică, în scopul găsirii posibilităților de perfecționare a contabilității de gestiune în entități economice care activează în comerț. Am formulat propuneri ce au fost dezvoltate în tot cuprinsul lucrării. 

III. Etapele calculației costului complet în comerț
Primul pas în organizarea contabilității de gestiune îl constituie stabilirea obiectelor de calculație. În funcţie de nevoile de informare ale utilizatorilor de informaţie contabilă, obiectele de calculație în unităţile de desfacere pot fi: grupe de mărfuri, raioane, gestiuni, magazine, mod de vânzare (en-gros, en-detail; on-line, fizic). 

Necesitatea creşterii eficienţei economice în comerț, determinată, printre altele, de creşterea responsabilităţii pentru cheltuielile efectuate, impune organizarea contabilităţii de gestiune pe centre de responsabilitate. Un centru de responsabilitate este definit ca un grup de actori ai organizaţiei subordonaţi unui responsabil de la care împrumută mijloacele şi metodele necesare pentru realizarea obiectivelor care le-au fost atribuite (Bâtcă-Dumitru, Sahlian et al, 2022, pp.19-29). În comerț centrele de responsabilitate pot fi reale și funcționale. Centrele de responsabilitate reale (sau operaţionale) sunt cele care au legătură directă cu structura tehnologică a entității economice, cu obiectul de activitate al entității. Centrele de responsabilitate reale pot fi, la rândul lor, centre principale (în cadrul cărăra se desfășoară activitățile de vânzare a mărfurilor) și centre auxiliare care au rolul de a deservi activitățile centrelor principale (atelier de întreținere și reparații, secție de transport etc). Centrele de responsabilitate funcţionale (sau structurale) nu au legătură directă cu structura tehnologică a întreprinderii, ci activitatea desfăşurată în cadrul lor are drept scop administrarea, organizarea şi conducerea activităţii în cadrul centrelor operaţionale și la nivelul entității economice (departamentul de conducere și administrare al entității).
Cheltuielile comerciale pot fi definite ca totalitatea cheltuielilor efectuate de o entitate în scopul desfacerii produselor/mărfurilor. Ţinând cont că obiectul de activitate al entităților supuse cercetării îl constituie comerţul, principalele categorii de cheltuieli întâlnite, care urmează să fie încorporate în costuri, sunt: cheltuieli cu mărfurile reprezentate de costul de achiziţie al mărfurilor vândute, salariile personalului, inclusiv contribuţia asiguratorie pentru muncă, cheltuieli cu transportul mărfurilor, amortizarea imobilizărilor (amortizarea aferentă gradului de neutilizare a mijloacelor fixe - costul subactivităţii - nu se include în costuri), cheltuieli de reclamă şi publicitate (diverse anunţuri făcute prin presă, radio, televiziune, panouri şi alte acţiuni asemănătoare), cheltuieli cu ambalajele, pierderi, perisabilităţi la ambalaje în limita unor cote considerate ca fiind normale și alte cheltuieli necesare desfășurării activității comerciale (cheltuieli cu servicii şi lucrări executate de terţi, cheltuieli cu diverse materiale consumabile, cheltuieli cu impozite, taxe şi vărsăminte asimilate, cheltuieli cu materiale nestocabile, energia şi apa și diverse alte cheltuieli de exploatare aferente activității de comerț). 
Cu excepţia unor cazuri rare în care cheltuielile comerciale se urmăresc pe total (lucru întâlnit la entitățile economice foarte mici), în toate celelalte cazuri se impune clasificarea acestora după o serie de criterii, în funcţie de interesele utilizatorilor. Pentru contabilitatea managerială prezintă interes clasificarea pe destinaţii. Se identifică astfel: 1) cheltuieli comerciale directe - pot fi identificate pe obiecte de calculație: gestiuni, grupe de mărfuri, raioane; 2) cheltuieli comerciale indirecte - nu se pot identifica pe gestiuni, grupe de mărfuri, raioane, ci doar pe unitate operativă.
Delimitarea cheltuielilor în directe şi indirecte depinde de modul în care organizatorii contabilităţii de gestiune stabilesc frontiera de separare a cheltuielior în cele două categorii (Pop et al, 1997, p.126). Exemplu: consumul de materiale poate fi o cheltuială directă în cazul în care este afectat obiectului de calculație, pe baza consumurilor specifice, determinându-se astfel cantităţile exacte consumate; poate fi o cheltuială simplu indirectă – atunci când consumul este afectat punctului de lucru (care înglobează mai multe grupe de mărfuri, gestiuni, raioane), și poate fi o cheltuială dublu indirectă în cazul în care consumul este efectuat pentru întreprindere în ansamblul ei (cheltuială generală de administraţie).

Odată delimitate în directe şi indirecte, se ridică problema repartizării cheltuielilor indirecte asupra obiectelor de calculaţie. O primă etapă o constituie repartizarea primară a cheltuielilor. Constă în delimitarea cheltuielilor pe fiecare centru de responsabilitate care le-a ocazionat. Acest lucru se face pe baza documentelor justificative care atestă angajarea fiecărui element de cheltuială şi pentru care se poate stabili o legătură de cauzalitate cu centrul delimitat. 

Repartizarea secundară a cheltuielilor presupune repartizarea cheltuielilor centrelor de responsabilitate auxiliare asupra centrelor principale. După operațiunea de repartizare secundară, toate cheltuielile centrelor auxiliare se vor regăsi înglobate în costurile centrelor de analiză pe care le-au deservit. 

De la nivelul centrelor principale (puncte de lucru/magazine) cheltuielile sunt repartizate în continuare pe obiecte de calculație (grupe de mărfuri, gestiuni). Tot în cadrul acestei etape are lor repartizarea cheltuielilor sectorului administrativ şi de conducere asupra obiectelor de calculație. Repartizarea cheltuielilor indirecte se face, de regulă, pe baza unei chei de repartizare (bază de absorbție). Este necesar ca între baza de repartizare aleasă și cheltuielile indirecte de repartizat să existe un raport de cauzalitate. Această etapă se cheamă repartizarea finală a cheltuielilor.

După repartizarea finală a cheltuielilor se poate calcula costul complet (CC) pe obiecte de calculație. În comert, costul complet cuprinde totalitatea cheltuielilor angajate în procesul de circulație și anume: costul mărfurilor vândute  (CMV) și alte cheltuieli. (Dumitrana, Jalbă et al, 2008, p.392).

Costul mărfurilor vândute corespunde costului de achiziție al mărfurilor vândute și este calculat de contabilitatea financiară. Alte cheltuieli se referă la cheltuielile de desfacere (CD) și la cheltuielile generale de administrație (CGA).

CC = CMV + CD + CGA
în care:



CC – cost complet;



CMV – costul mărfurilor vândute;



CD – cheltuieli de desfacere;

CGA – cheltuieli generale de administrație.
Pornind de la calculul costului complet, poate fi calculat rezultatul (R) pe fiecare gestiune în parte: 

R = CA – CC
în care:



R – rezultat;



CA – cifra de afaceri.








Figure 1- Etapele calcului costului complet și al rezultatului în comerț

Source: Own processing
Pentru manageri prezintă interes și calcul rezultatului în trepte, în funcție de nivelurile organizatorice și de posibilitățile de decontare a cheltuielilor. Un model este cel care pornește de la calculul marjei comerciale pe gestiuni, raioane, grupe de mărfuri (diferența dintre cifra de afaceri și costul mărfurilor vândute). Pe baza analizei acesteia se iau deciziile necesare optimizării vânzărilor, costurilor și a profitabilității afacerii. 
MC = CA – CMV, 

în care:



MC – marja comercială;



CA – cifra de afaceri;

CMV – costul mărfurilor vândute

Dând la o parte din marja comercială celelalte cheltuieli comerciale directe, se obține marja costurilor directe pe gestiuni, raioane, grupe de mărfuri:
MCD = MC – ACCI

în care:



MCD – marja costurilor directe;



ACCI – alte costuri comerciale directe.

Mărimea marjei costurilor directe este foarte importantă întrucât aceasta trebuie să acopere și celelalte cheltuieli adiționale funcționării companiei, cum ar fi cheltuielile comerciale indirecte și cheltuielile generale de administrație, și să permită obținerea profitului.
R = MCD – CID – CGA

în care:



R – rezultat economico - financiar;



CID – cheltuieli indirecte de desfacere;



CGA – cheltuieli generale de administrație.

IV. Adaptarea conturilor de gestiune la specificul activității de comerț

Modelul standard de organizare al contabilităţii de gestiune în România este axat pe circuitul informaţiei privind costurile în entitățile economice productive. Pentru comerț considerăm că sistemul de conturi prezentat în clasa 9 a Planului de conturi general, trebuie adaptat specificului activităţii. Contabilitatea de gestiune se poate organiza cu ajutorul conturilor din clasa a 9-a „Conturi de gestiune”, particularizate la contabilitatea circulaţiei mărfurilor în comerţ. Această particularizare impune şi o schimbare a denumirii unor conturi, și a funcțiunii contabile a acestora, așa cum sunt prezentate în tabelul 1.
Table 1. Conturi de gestiune în comerț
	Simbol cont
	Denumire cont
	Funcții cont

	901
	Decontări interne privind cheltuielile
	Va prelua în contabilitatea de gestiune, în credit, cheltuielile din contabilitatea financiară, se va debita, la sfârșitul perioadei de gestiune cu veniturile (cont 931 „Venituri obținute”) și rezultatele obținute (cont 903 „Decontări interne privind rezultatele”).

	902
	Decontări interne privind veniturile
	În credit, în timpul perioadei de gestiune, se vor înregistra veniturile obţinute pe centrele de profit, preluate din contabilitatea financiară (cont 707 „Venituri din vânzarea mărfurilor)”. În debit se vor înregistra costurile aferente veniturilor obţinute. Contul se va închide în corespondență cu contul 902 „Decontări interne privind rezultatele”. 

	903
	Decontări interne privind rezultatele
	Este un cont de înregistrare a rezultatelor calculate cu ajutorul contului 902. Se va debita cu rezultatele obținute în corespondență cu creditul contului 902 „Decontări interne privind veniturile”, și se va credita, prin debitul contului 901 „Decontări interne privind cheltuielile”.

	921
	Cheltuielile activității de bază
	Contul va prelua în debit, din contabilitatea financiară, costul mărfurilor vândute. Tot în debit se vor repartiza cotele părți de cheltuieli de desfacere și de cheltuieli generale de administrație, în scopul calculării costului complet pe obiecte de calculație. Contul se va credita odată cu decontarea cheltuielilor aferente activităţilor desfăşurate, prin debitul contului 902 „Decontări interne privind veniturile”.

	922
	Cheltuielile activităților auxiliare
	Va prelua, în debit, cheltuielile centrelor auxiliare și se va credita odată cu repartizarea acestora asupra centrelor de analiză beneficiare.

	924
	Cheltuieli generale de administraţie
	Este un cont care va fi folosit în cazul în care funcţia de conducere şi administrarea generală este separată de funcţia comercială. Contul va prelua, în debit, cheltuielile generale de administrație, și se va credita odată cu repartizarea acestora asupra activității de bază, prin debitul contului 921.

	925.1
	Cheltuieli directe de desfacere 
	Contul va fi folosit pentru înregistrarea, în debit, a cheltuielilor directe de desfacere a mărfurilor (identificate în momentul efectuării lor pe obiecte de calculație (gestiuni, grupe de mărfuri, raioane etc). Tot în debit va prelua cota parte de cheltuieli indirecte de desfacere (cont 925.3) repartizată obiectelor de calculație. Se va credita cu repartizarea cheltuielilor de desfacere asupra activității de bază (cont 921).

	925.3 
	Cheltuieli indirecte de desfacere
	Contul va fi folosit pentru înregistrarea, în debit, a cheltuielilor indirecte de desfacere a mărfurilor. Se va credita cu repartizarea acestor cheltuieli asupra obiectelor de calculație prin debitul contului 925.1.

	931
	Venituri obţinute.
	Contul va fi folosit pentru înregistrarea veniturilor din vânzarea mărfurilor. Se va debita cu veniturile obţinute pe parcursul perioadei de gestiune în corespondenţă cu contul 902 „Decontări interne privind veniturile”, şi se va credita prin debitul contului 901 „Decontări interne privind cheltuielile” la sfârşitul perioadei de gestiune. 


În scopul calculării rezultatelor pe obiecte de calculație, se impune defalcarea în analitic a conturilor pe gestiuni/grupe de mărfuri/ raioane (921 „Cheltuielile activității de bază”, 925.1 „Cheltuieli directe de desfacere”, 931 „Venituri obținute”, 902 „Decontări interne privind veniturile”, 903 „Decontări interne privind rezultatele)” și pe puncte de lucru (925.3 „Cheltuieli indirecte de desfacere”).

V.  Rezultatele cercetării

Entitatea economică unde s-a efectuat studiul de caz își desfășoară activitatea de desfacere marfă în cadrul a două puncte de lucru principale. Primul punct de lucru are două gestiuni de mărfuri (o gestiune în care se comercializează diverse mărfuri alimentare și nealimentare, și o gestiune în care se comercializează carburanți. Al doilea punct de lucru are două gestiuni în cadrul cărora se comercializează piese auto și accesorii. Pe lângă cele patru gestiuni de marfă, entitatea mai are o secție de transport și un compartiment de conducere şi administrare. 

Table 2. Centre de responsabilitate

	Punct de lucru 1
	Gestiunea 1 (Marfă PECO)

	
	Gestiunea 2 (Carburanți)

	Punct de lucru 2
	Gestiunea 3 (Piese auto și accesorii 1)

	
	Gestiunea 4 (Piese auto și accesorii 2)

	Transport

	Compartiment de conducere și administrare


Source: informații furnizate de entitatea economică
Am ales pentru entitatea economică supusă cercetării utilizarea ca purtători de costuri, gestiunile. Procedând astfel considerăm că se creează condiţii favorabile respectării nivelului prestabilit privind costurile de desfacere pe gestiuni şi se furnizează managerilor informaţii care sunt necesare unei conduceri eficiente. Un centru de profit este un centru de responsabilitate al cărui obiectiv îl constituie obţinerea de profit. Într-un centru de profit se efectuează cheltuieli și se înregistrează venituri. Cele patru gestiuni de mărfuri îndeplinesc toate condiţiile pentru a fi clasificate drept centre de profit

Pentru luna aleasă pentru exemplificare (iulie 2023) colectarea cheltuielilor din contabilitatea financiară (repartizarea primară a cheltuielilor) este prezentată în tabelele 3 și 4. Cheltuielile se preiau în contabilitatea de gestiune prin creditul contului 901 „Decontări interne privind cheltuielile”.

Table 3. Repartizare primară - cheltuieli directe (lei)

	Contabilitatea financiară
	Cheltuieli directe
	Total

	Simbol cont
	Denumire cont
	Gestiune 1
	Gestiunea 2
	Gestiunea 3
	Gestiunea 4
	

	6028
	Cheltuieli cu alte materiale consumabile
	125,52
	205,19
	-
	635,05
	965,76

	607
	Cheltuieli cu mărfurile
	75.524,13
	915.213,04
	115.113,36
	157.467,84
	1.263.318,37

	
	Total cheltuieli directe
	75.649,65
	915.418,23
	115.113,36
	158.102,89
	1.264.284,13


Source: informații furnizate de entitatea economică
Table 4. Repartizare primară - cheltuieli indirecte (lei)

	Contabilitatea financiară
	Cheltuielile activității auxiliare
	Cheltuieli simplu indirecte
	Cheltuieli dublu indirecte
	Total

	Simbol cont
	Denumire cont
	Transport
	Punct de lucru 1
	Punct de lucru 2
	Cheltuieli generale de administrație
	

	6022
	Cheltuieli privind combustibilul
	2.799,32
	1.389,74
	6.898,52
	1.028,00
	13.115,58

	6024
	Cheltuieli cu piese de schimb
	6.745,12
	
	
	16.321,84
	22.066,96

	6028
	Cheltuieli cu alte materiale consumabile
	1.546,09
	1.162,26
	830,38
	2.680,34
	6.219,07

	605
	Cheltuieli cu energia şi apa
	
	614,06
	1.809,24
	
	2.423,30

	611
	Cheltuieli cu întreţinerea şi reparaţiile
	356,65
	1.093,18
	
	
	1.449,83

	612
	Cheltuieli cu redevenţe, locaţii de gestiune şi chirii
	
	14.000,00
	11.000,00
	
	25.000,00

	613
	Cheltuieli cu asigurările
	654,00
	
	
	708,02
	1.362,02

	624
	Cheltuieli cu transportul de bunuri şi persoane
	513,78
	
	
	
	513,78

	628
	Cheltuieli cu alte servicii executate de terţi
	
	2.872,02
	3.082,88
	4.266,54
	10.221,44

	641
	Cheltuieli cu salariile personalului
	5.635,00
	9.296,00
	62.092,00
	47.848,00
	124.871,00

	6422
	Cheltuieli cu tichetele de masă acordate salariaţilor
	630
	1.260,00
	7.560,00
	5.640,00
	15.090,00

	646
	Contribuţia asiguratorie de muncă
	127,00
	210,00
	1.398,00
	1.076,00
	2.811,00

	6588
	Alte cheltuieli de exploatare
	
	55,80
	
	
	55,80

	667
	Cheltuieli cu sconturile acordate
	
	203,28
	
	
	203,28

	6811
	Cheltuieli de exploatare cu amortizarea imobilizărilor
	
	3.728,10
	4.553,22
	15.740,18
	24.021,50

	
	Total cheltuieli indirecte
	19.006,96
	35.884,44
	99.224,24
	95.308,92
	249.424,56


Source: informații furnizate de entitatea economică
Componenta principală a cheltuielilor unei entități economice cu activitate de comerț, este cheltuiala cu marfa. Suma este preluată în debitul contului 921 „Cheltuielile activității de bază” din debitul contului 607 „Cheltuieli cu mărfurile” din contabilitatea financiară, cont în care se înregistrează costul de achiziție al mărfurilor vândute. Colectarea acestora în contabilitatea de gestiune presupune următoarea formulă contabilă:
	%

921.1

921.2

921.3

921.4
	=
	901
	1.263.318,37

75.524,13

915.213,04

115.113,36

157.467,84


Cheltuielile efectuate pentru desfacerea mărfurilor propunem a fi înregistrare prin intermediul contului 925 „Cheltuieli de desfacere”. O parte a acestor cheltuieli pot fi directe în raport cu obiectele de calculație (în cazul nostru – cu gestiunile), iar altă parte a acestor cheltuieli pot fi indirecte (nu se pot identifica pe gestiuni, ci doar pe puncte de lucru). Este motivul pentru care propunem defalcarea acestui cont în două analitice:

925.1 „Cheltuieli directe de desfacere” – pentru cheltuielile identificate pe obiecte de calculație. Este defalcat, în continuare, în conturi analitice aferente celor patru gestiuni.

925.3 „Cheltuieli indirecte de desfacere” – pentru cheltuielile de desfacere simplu indirecte (comune gestiunilor). Este defalcat în conturi analitice aferente celor două puncte de lucru.

Intră în categoria cheltuielilor simplu indirecte și cheltuielile efectuate de secția de transport, care se ocupă de transportul mărfurilor, contul folosit pentru colectarea lor este 922 „Cheltuielile activităților auxiliare”. Cheltuielile dublu indirecte sunt acele cheltuieli efectuate de departamentul de conducere şi administraţie al entității economice și se înregistrează prin contul 924 “Cheltuieli generale de  administrație”. 

Formulele contabile de colectare a acestor cheltuieli în contabilitatea managerială sunt:

- colectarea cheltuielilor directe de desfacere:

	%

925.1.1

925.1.2

925.1.4
	=
	901
	965,76

125,52

205,19

635,05


- colectarea cheltuielilor de transport:

	922
	=
	901
	19.006,96


- colectarea cheltuieli de desfacere indirecte și a cheltuielilor generale de administrație:

	%

925.3.1

925.3.2

924
	=
	901
	230.417,6

35.884,44

99.224,24

95.308,92


În comerţ, în contabilitatea de gestiune, spre deosebire de entitățile economice productive, recomandăm înregistrarea veniturilor obţinute. Contul folosit în acest sens propunem a fi contul 931, cu denumirea „Venituri obţinute”. Pe baza sumelor preluate din contabilitatea financiară (din creditul contului 707 „Venituri din vânzarea mărfurilor”), se va debita contul 931 şi se va credita contul 902 „Decontări interne privind veniturile”. Formulele contabile de înregistrare a veniturilor pe gestiuni în contabilitatea managerială, sunt:

	931.1
	=
	902.1
	106.546,25

	931.2
	=
	902.2
	1.056.564,12

	931.3
	=
	902.3
	165.256,34

	931.4
	=
	902.4
	247.822,87


Deoarece obiectul de activitate al secției auxiliare îl constituie transportul mărfurilor, cheltuielile acestei secții se repartizează pe gestiuni de marfă în funcție de costul mărfurilor vândute.

Table 5. Repartizarea secundară a cheltuielilor

	Indicatori
	Gestiunea 1
	Gestiunea 2
	Gestiunea 3
	Gestiunea 4
	Total

	Costul mărfurilor vândute (lei)
	75.524,13
	915.213,04
	115.113,36
	157.467,84
	1.263.318,37

	Pondere (%)
	5,97823
	72,44516
	9,11199
	12,46462
	100,00

	Repartizare cheltuielilor secției Transport (lei)
	1.136,28
	13.769,62
	1.731,91
	2.369,15
	19.006,96


Source: prelucrare proprie pe baza informațiilor furnizate de entitatea economică
Este etapa de repartizare secundară a cheltuielilor: 

	%

925.1.1

925.1.2

925.1.3

925.1.4
	=
	922
	19.006,96

1.136,28

13.769,62

1.731,91

2.369,15


Urmează repartizarea cheltuielilor indirecte de desfacere ale punctelor de lucru asupra gestiunilor. Pentru repartizare se foloseşte procedeul suplimentării. Cheia de repartizarea (baza de absorbție) aleasă este cheltuiala cu marfa vândută. În acest sens, rata de absorbție (RAI) se calculează separat pe fiecare punct de lucru, ca raport între cheltuielile simplu indirecte şi cheltuielile cu mărfurile aferente fiecărui punct de lucru (tabelul 6).
RAI = Cheltuieli indirecte de desfacere / Cheltuieli cu mărfurile

Cota parte din cheltuielile indirecte ce revine fiecărei gestiuni se determină ponderând rata de absorbție cu cheltuielile cu mărfurile aferente fiecărei gestiuni:

Cheltuieli de desfacere indirecte repartizate pe gestiuni = RAI x Cheltuielile cu mărfurile aferente gestiunii

Table 6. Repartizarea cheltuielilor indirecte de desfacere pe gestiuni

	Punct de lucru/gestiune
	Cheltuieli cu marfa vândută (lei)
	Rata de absorbție
	Cheltuieli indirecte de desfacere (lei)

	Punct de lucru 1
	990.737,17
	0,036220
	35.884,44

	Gestiune 1
	75.524,13
	 
	2.735,48

	Gestiune 2
	915.213,04
	 
	33.148,96

	
	 
	 
	 

	Punct de lucru 2
	272.581,20
	0,364017
	99.224,24

	Gestiune 3
	115.113,36
	 
	41.903,24

	Gestiune 4
	157.467,84
	 
	57.321,00


Source: prelucrare proprie pe baza informațiilor furnizate de entitatea economică

	%

925.1.1

925.1.2
	=
	925.3.1
	35.884,44

2.735,48

33.148,96


	%

925.1.3
925.1.4
	=
	925.3.2
	99.224,24

41.903,24

57.321,00


După repartizarea cheltuielilor de desfacere indirecte asupra gestiunilor, se poate calcula valoarea totală a cheltuielilor de desfacere pe cele cinci gestiuni, ca sumă a cheltuielilor directe de desfacere, a cotelor părți de cheltuieli de transport repartizate și a cotelor părți de cheltuieli indirecte de desfacere repartizate gestiunilor (tabelul 7).

Table 7. Cheltuieli de desfacere pe gestiuni (lei)

	Gestiuni
	Cheltuieli directe de desfacere 
	Cheltuieli cu transportul mărfurilor
	Cheltuieli indirecte de desfacere 
	Total cheltuieli de desfacere

	Gestiunea 1
	125,52
	1.136,28
	2.735,48
	3.997,28

	Gestiunea 2
	205,19
	13.769,62
	33.148,96
	47.123,77

	Gestiunea 3
	-
	1.731,91
	41.903,24
	43.635,15

	Gestiunea 4
	635,05
	2.369,15
	57.321,00
	60.325,20

	Total entitate
	965,76
	19.006,96
	135.108,68
	155.081,40


Source: prelucrare proprie pe baza informațiilor furnizate de entitatea economică

Este momentul repartizării acestor cheltuieli de desfacere asupra activității de bază, în scopul determinării costului complet pe gestiuni:

	921.1
	=
	925.1.1
	3.997,28

	921.2
	=
	925.1.2
	47.123,77

	921.3
	=
	925.1.3
	43.635,15

	921.4
	=
	925.1.4
	60.325,20


Pentru calculul costului complet pe gestiuni, este necesară și repartizarea cheltuielilor generale de administraţie (CGA) asupra gestiunilor. Cheia de repartizarea (baza de absorbție) aleasă este cheltuiala cu marfa vândută. În acest sens, rata de absorbție (RAICGA) se calculează ca raport între cheltuielile generale de administrație şi cheltuielile cu mărfurile:
RAICGA = Cheltuieli generale de administrație / Cheltuieli cu mărfurile

RAICGA = 95.308,92 / 1.263.318,37 = 0,07544331
Cota parte de cheltuieli generale de administrație ce revine fiecărei gestiuni se determină ponderând rata de absorbție cu cheltuielile cu mărfurile aferente fiecărei gestiuni (table 8):

Cheltuieli generale de administrație repartizate gestiunilor = RAICGA x Cheltuielile cu mărfurile aferente gestiunii

Table 8. Repartizarea cheltuielilor generale de administrație pe gestiuni (lei)
	Gestiune
	Cheltuieli cu marfa vândută (lei)
	Rata de absorbție
	Cheltuieli generale de administrație repartizate (lei)

	Total
	1.263.318,37
	0,07544331
	95.308,92

	Gestiune 1
	75.524,13
	 
	5.697,79

	Gestiune 2
	915.213,04
	 
	69.046,70

	Gestiune 3
	115.113,36
	 
	8.684,53

	Gestiune 4
	157.467,84
	
	11.879,90


Source: Own processing
Formula contabilă de repartizare a cheltuielilor generale de administrație este:
	%

921.1

921.2

921.3

921.4
	=
	924
	95.308,92

5.697,79
69.046,70

8.684,53

11.879,90


După repartizarea cheltuielilor generale de administraţie, în debitul contului 921 „Cheltuielile activității de bază” se găsesc toate cheltuielile efectuate de entitatea economică. Costul complet al gestiunilor (sumă a cheltuielilor directe și a cotelor părți de cheltuieli indirecte repartizate) este calculat în tabelul 9.

Table 9. Cost complet pe gestiuni (lei)

	Nr. crt.
	Indicatori
	Gestiunea 1
	Gestiunea 2
	Gestiunea 3
	Gestiunea 4
	Total

	1
	Cheltuieli cu marfa
	75.524,13
	915.213,04
	115.113,36
	157.467,84
	1.263.318,37

	2
	Cheltuieli directe de desfacere
	125,52
	205,19
	-
	635,05
	965,76

	3
	Total cheltuieli directe (1+2)
	75.649,65
	915.418,23
	115.113,36
	158.102,89
	1.264.284,13

	4
	Cheltuieli de transport
	1.136,28
	13.769,62
	1.731,91
	2.369,15
	19.006,96

	5
	Cheltuieli indirecte de desfacere
	2.735,48
	33.148,96
	41.903,24
	57.321,00
	135.108,68

	6
	Total cheltuieli comerciale (3+4+5)
	79.521,41
	962.336,81
	158.748,51
	217.793,04
	1.283.291,09

	7
	Cheltuieli generale de administrație
	5.697,79
	69.046,70
	8.684,53
	11.879,90
	95.308,92

	8
	Cost complet (6+7)
	85.219,20
	1.031.383,51
	167.433,04
	229.672,94
	1.513.708,69


Source: prelucrare proprie 

Urmează decontarea cheltuielilor aferente activităţilor desfăşurate, care presupune închiderea analiticelor contului 921 în corespondenţă cu contul 902 „Decontări interne privind veniturile”:

	902.1
	=
	921.1
	85.219,20

	902.2
	=
	921.2
	1.031.383,51

	902.3
	=
	921.3
	167.433,04

	902.4
	=
	921.4
	229.672,94


În urma operaţiunilor anterioare, în debitul contului 902 „Decontări interne privind veniturile” se găsesc cheltuielile totale ale gestiunilor, iar în creditul contului se găsesc veniturile gestiunilor. Se poate calcula prin intermediul acestui cont, la sfârşit de lună, rezultatul economic al gestiunilor. Dacă  soldul contului este creditor, gestiunea a înregistrat profit, dacă soldul contului este debitor, gestiunea a înregistrat pierdere. Formula contabilă de înregistrare a rezultatelor gestiunilor este:

	903.1
	=
	902.1
	21.327,05

	903.2
	=
	902.2
	25.180,61

	903.3
	=
	902.3
	2.176,70

	903.4
	=
	902.4
	18.149,93


La sfârşitul perioadei de gestiune, conturile care mai sunt deschise în contabilitatea de gestiune sunt: 901 „Decontări interne privind cheltuielile”; 903 „Decontări interne privind rezultatele”; 931 „Venituri obţinute”. Acestea se închid prin următoarele formule contabile:

	901
	=
	%

931.1

903.1
	85.219,20
106.546,25

21.327,05


	901
	=
	%

931.2

903.2
	1.031.383,51
1.056.564,12
25.180,61


	901
	=
	%

931.3

903.3
	167.433,04
165.256,34

2.176,70


	901
	=
	%

931.4

903.4
	229.672,94

247.822,87

18.149,93


Centralizând informaţiile extrase din studiul de caz privind organizarea contabilităţii de gestiune în luna ianuarie 2023, obținem datele din tabelul 10:

Table 10. Calcul rezultat (lei)
	Nr. crt.
	Indicatori
	Punct de lucru 1
	Punct de lucru 2
	Total entitate

	
	
	Gestiunea 1
	Gestiunea 2
	Total punct de lucru 1
	Gestiunea 3
	Gestiunea 4
	Total punct de lucru 2
	

	1
	Cost complet
	85.219,20
	1.031.383,51
	1.116.602,71
	167.433,04
	229.672,94
	397.105,98
	1.513.708,69

	2
	Venituri 
	106.546,25
	1.056.564,12
	1.163.110,37
	165.256,34
	247.822,87
	413.079,21
	1.576.189,58

	3
	Rezultat (2-1)
	21.327,05
	25.180,61
	46.507,66
	-2.176,70
	18.149,93
	15.973,23
	62.480,89


Source: prelucrare proprie pe baza informațiilor furnizate de entitatea economică

Se constată că societatea a înregistrat în luna iulie 2023 un profit din activitatea de exploatare de 62.480,89 lei. Profitul cel mai mare l-a înregistrat Gestiune nr. 2 Carburanți: 25.180,61 lei. Gestiunea 3 a avut pierdere în sumă de 2.176,61 lei.

Rezultatul negativ al gestiunii 3 este determinat de calculele de repartizare a cheltuielilor indirecte. Pentru a elimina influența calculelor de repartizare a acestor cheltuieli asupra rezultatului gestiunilor, se pot calcula diferite marje, în funcție de posibilitățile de identificare a costurilor pe gestiuni. Calculând marja costurilor directe, obținem situația din tabelul 11.
Table 11. Calculul rezultatului în trepte (lei)
	Nr. crt.
	Indicatori
	Punct de lucru 1
	Punct de lucru 2
	Total 
entitate

	
	
	Gestiunea 1
	Gestiunea 2
	Total punct de lucru 1
	Gestiunea 3
	Gestiunea 4
	Total punct de lucru 2
	

	1
	Venituri 
	106.546,25
	1.056.564,12
	1.163.110,37
	165.256,34
	247.822,87
	413.079,21
	1.576.189,58

	2
	Cheltuieli cu mărfurile
	75.524,13
	915.213,04
	990.737,17
	115.113,36
	157.467,84
	272.581,20
	1.263.318,37

	3
	Marja comercială (2-1)
	31.022,12
	141.351,08
	172.373,20
	50.142,98
	90.355,03
	140.498,01
	312.871,21

	4
	Alte cheltuieli directe
	125,52
	205,19
	330,71
	0
	635,05
	635,05
	965,76

	5
	Marja costurilor directe (3-4)
	30.896,60
	141.145,89
	172.042,49
	50.142,98
	89.719,98
	139.862,96
	311.905,45

	6
	Cheltuieli indirecte 
	3.871,76
	46.918,58
	50.790,34
	43.635,15
	59.690,15
	103.325,30
	154.115,64

	7
	Cheltuieli generale de administrație
	5.697,79
	69.046,70
	74.744,49
	8.684,53
	11.879,90
	20.564,43
	95.308,92

	8
	Rezultat (5-6-7)
	21.327,05
	25.180,61
	46.507,66
	-2.176,70
	18.149,93
	15.973,23
	62.480,89


Source: prelucrare proprie pe baza informațiilor furnizate de entitatea economică

Marja comercială este 312.871,21 lei, sumă ce rămâne la nivel de entitate economică după ce din venituri s-au acoperit cheltuielile cu mărfurile. Suma urmează să fie folosită pentru acoperirea cheltuielilor de desfacere, a cheltuielilor generale de administrație și la obținerea de profit. Se poate constata că toate gestiunile au marja costurilor directe pozitivă, ceea ce înseamnă că toate gestiunile şi-au acoperit propriile cheltuieli din veniturile obţinute, și își aduc contribuția la acoperirea cheltuielilor comune ale entității economice.

VI. Conclusion

Entitățile economice care îşi desfăşoară activitatea în comerţ și care doresc să-şi organizeze şi să conducă propria contabilitate de gestiune, din lipsa reglementărilor în vigoare, sunt obligate să își elaboreze studii proprii și/sau să apeleze la specialişti contabili ori la societăţi de expertiză contabilă în scopul adoptării și implementării unui model propriu de contabilitate de gestiune.
În prezenta lucrare am dorit să evidenţiem importanţa organizării contabilităţii de gestiune pe centre de responsabilitate la societăți de desfacere mărfuri. Stabilirea gestiunilor ca obiecte de calculaţie în calitatea lor de centre de responsabilitate este necesar să pornească de la un studiu amănunţit şi de la acţiuni de organizare eficientă a muncii. La delimitarea entității pe centre de responsabilitate de natura centrelor de profit, trebuie să se aibă în vedere posibilitatea stabilirii responsabilităţilor pentru cheltuielile efectuate și pentru veniturile obținute în cadrul fiecărui centru. Organizarea contabilității de gestiune pe centre trebuie să asigure delimitarea şi localizarea cât mai precisă a acestora în scopul sporirii acțiunilor controlului de gestiune, a urmăririi costurilor și veniturilor.
             Centrele de responsabilitate trebuie privite ca cea mai importantă bază pentru decontarea cheltuielilor întreprinderii. Delimitarea corectă a fiecărui centru de responsabilitate ridică pe o treaptă superioară rolul sporit al factorului uman, creşterea responsabilităţilor salariaților care îşi desfăşoară munca într-un anumit centru şi, care, trebuie să dea dovadă de creativitate și responsabilitate.
Prin avantajele pe care le oferă în ceea ce priveşte urmărirea cheltuielilor, calculaţia şi analiza costului şi a rezultatelor pe centre de responsabilitate, concluzionăm că organizarea contabilității de gestiune pe centre de responsabilitate, în entități economice care activează în comerț, contribuie la sporirea acțiunilor controlului de gestiune, în vederea creșterii performanțelor entității economice, ipoteza de cercetare fiind astfel validată.
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