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Abstract

The paper aims to present development of human resource in the process of accession to the European Union took into account the standards proposed by the European Union, as formulated at the level of principles and objectives, the Single European Act and the Treaty on European Union, including the Treaty Amsterdam, then the sequence of documents developed by the European Commission. It is expected that documents the evolution of education and training in the European Union around concepts such as: further education, knowledge society, knowledge - skills - competitiveness, globalization, discrimination and inequality etc. Around this concept formulated a strategy for workforce training to meet European standards and to escape from captivity regional. But this process of convergent evolution of the labor force for the European market has gone from multiple realities. One of these areas, with its own legacy in terms of human resources and how to perceive its specific educational objectives proposed by Europe was Romania. Knowing one of the toughest centralized systems, the labor market was absorbing all graduates of vocational education, high school and university, after 1989, Romania was confronted with a massive disturbance of the labor market. This dimension has been linked to a certain inadequacies supply training system Romanian, which itself on the one hand, a transformation natural caused by seclusion has been maintained for several years, on the other hand, in a process of adaptation to European standards.
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I. INTRODUCTION

The road traveled by Romania at the time of signature of the Accession Treaty and by date has not been easy. Romania has transformed over, both as a state and as a society, all these years, the efforts to modernize, was significant. Education, economic development priority axis, adopted national strategies and programs for the development of human resources is often to follow the line pursued by the EU provisions. Development of human resources in the process of accession to the European Union took into account the standards proposed by the European Union, as formulated at the level of principles and objectives, the Single European Act and the Treaty on European Union, including the Treaty Amsterdam, then the sequence of documents developed by the European Commission. It is expected that have documents the evolution of education and training in the European Union around concepts such as: further education, knowledge society, knowledge - skills - competitiveness, globalization, discrimination and inequality etc. Around this concept formulated a strategy for workforce training to meet European standards and to escape from captivity regional. But this process of convergent evolution of the labor force for the European market has gone from multiple realities.
Along the time the number of persons employed in the Romanian pre-university education had oscillations, so increasing and decreasing. Under the stipulations of the Ministry of National Education shall be fixed jobs / departments teaching in secondary education, taking into account, as a priority, going  teaching activity in the same classes or groups of students. The guiding principle of continuity especially after so: The Commission validates teaching staff  mobility channel  list / chairs vacant teaching / school units  reserved communicate to the Administrative Council of the County School Inspectorate. After framing the holders of the jobs / departments and settled additions of basic teaching load is declaring positions / departments vacancies that are open to competition. The competition for teaching positions open in nature. The current legislation (Law 1/2011 Education Law) provides the conditions to be met for participation in the competition (Law no. 1/2011). Bodies involved in the smooth running of teaching and educational process at the central level is the Ministry of Education and local level are: the School, institutions dealing with providing the necessary teaching staff and non-teaching support staff. The local councils and county councils, the Ministry of National Education provides optimal conditions for the activity of teaching material resources endowing, investment, renovation and  modernization of equipment and operating personnel remuneration at individual school. Based on information received from the student census and taking into account all parameters legislative tuition plan is drawn up. Based on the framework plans, approved by Order of the Minister of Education, consists jobs / departments in secondary education.
II. THE HUMAN RESOURCES IN SECONDARY ROMANIAN EDUCATION 
II.1 Share of  herds of Romanian teachers in secondary education

According the data transmitted by INS in 2013-2014 school year the number of  teachers had a slight increase of about 10% compared to the previous year.
	Tabel 1. The structure of the the number of staff in secondary education, school year 2013/2014
Nivel învățământ
	Personal didactic
	Personal didactic auxiliar
	Personal administrativ
	Personal întreținere şi operațional
	Total personal
	% personal didactic

	Preşcolar
	35433 
	2156 
	1409 
	15126 
	54124 
	65.47

	Primar şi gimnazial
	125454 
	10631 
	2484 
	23395 
	161964 
	77.46 

	Liceal
	56843 
	9798 
	2637 
	15588 
	84866 
	66.98 

	Profesional
	142 
	16 
	0 
	15 
	173 
	82.08 

	Postliceal si de maistri
	1933 
	 272 
	297 
	213 
	2715 
	71.20

	Total
	219805 
	22873 
	6827 
	54337 
	303842 
	72.34


           Source: Data calculated based on the information INS 2014

The data presented in the table can be evaluated as Ponte as highlighted in Figure 1.
The share of teaching staff involved in school education, levels  of education
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Figure 1 – The share of secondary education in the 2013-2014 school year, the level of education

The graphical representation is clearly observed that there is an increase in staffing in secondary education by 30% on the level of secondary education, 18% in preschool and reduced weights completion of professional education, post-secondary and foremen school. It is  interesting obseved much of didactic existent staff working in primary and secondary education. This is due primarily to introduce measures MECTS Class 0, reorganization of primary education and staff policy in the public sector. It is essential to fill the number of pre-university teaching staff is higher in urban than in rural areas.
II.2 The share of the student population in secondary  Romanian education

The last time there was a decreasing number of students, and this is directly determined by demographic developments. According to INS estimates, gross birth rate has declined in recent years, which is below the indicator's value at EU level (in 2013, 9.3% - 10.2% in Romania and the European Union).
Tabel 2. The evolution of the student in secondary education
	Nivel de învăţământ 
	2009/ 2010 
	2010/ 2011 
	2011/ 2012 
	2012/ 2013 
	2013/ 2014

	Preşcolar
	Total
	666123
	673736
	673641
	581144
	568217

	
	Urban
	352857
	364115
	369962
	324288
	318963

	
	Rural
	313266
	309621
	303679
	256856
	249254

	Primar 
	Total
	845679
	828853
	810126
	931951
	942747

	
	Urban
	414547
	410576
	407984
	485036
	501520

	
	Rural
	431132
	418277
	402142
	446915
	441227

	-primar de

masă
	Total
	839174
	822620
	803902
	925259
	935824

	
	Urban
	408381
	404679
	402140
	478714
	494982

	
	Rural
	430793
	417941
	401762
	446545
	440842

	-primar special
	Total
	6505
	6233
	6224
	6692
	6923

	
	Urban
	6166
	5897
	5844
	6322
	6538

	
	Rural
	339
	336
	380
	370
	385

	Gimnazial
	Total
	873997
	862588
	819280
	812241
	800507

	
	Urban
	451433
	444831
	422467
	418225
	413352

	
	Rural
	422564
	417757
	396813
	394016
	387155

	-gimnazial de masă
	Total
	864194
	852480
	809339
	802324
	790276

	
	Urban
	442272
	435349
	413199
	408956
	403715

	
	Rural
	421922
	417131
	396140
	393368
	386561

	-gimnazial special
	Total
	9803
	10108
	9941
	9917
	10231

	
	Urban
	9161
	9482
	9268
	9269
	9637

	
	Rural
	642
	626
	673
	648
	594

	Liceu
	Total
	835343
	864271
	886521
	829517
	774335

	
	Urban
	501650
	492920
	484086
	445081
	410197

	
	Rural
	333693
	371351
	402435
	384436
	364138

	Professional 

SAM
	Total
	115432
	54531
	12382
	19732
	26484

	
	Urban
	51747
	25348
	6990
	7064
	8057

	
	Rural
	63685
	29183
	5392
	12668
	18427

	Postileal 
	Total
	62538
	69928
	79396
	92784
	102555

	
	Urban
	45835
	52017
	58326
	64696
	71341

	
	Rural
	16703
	17911
	21060
	28088
	31214

	Total
	Total
	3399112
	3353907
	3281336
	3267369
	3214845

	
	Urban
	1818069
	1789807
	1749815
	1744390
	1723430

	
	Rural
	1581043
	1564100
	1531521
	1522979
	1491415


Source: Data calculated based on the information INS 2014

The decrease in the student population in secondary education manifests itself differently depending on the level of education. It is apparent from the data submitted, an increase of children enrolled in grade 0 (6 years) which is determined by the provisions of the Education Law no.1 / 2011, and this increase is more evident in urban than in rural areas.

At the high school level is identified most pronounced downward trend in the number of students over the previous year (774 300 students, 55 thousand less than the previous year). Also, measures to revive vocational orientation led more students to this branch of study. Thus, in the 2013/2014 school year in vocational education were enrolled 26,400 students, 25.5% more than the previous year. The same trend is recorded in post-secondary education: 102,500 students in 2013/2014 to 9700 more than the previous year. And this is well highlighted by Figure No. 2
The evolution of the student population in secondary education in period 2009-2014
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Figure 2 - The evolution of the student population in secondary education
III. CONCLUSION

The results of this research show the following situation: an important phenomenon leading to early school leaving by pupils is due primarily to labor migration of their parents. It was found that about 40% of the total number of those who have established their residence abroad in recent years are people aged between 30 and 39 years. The situation can be considered as a potential factor of danger for children who remain in the country because in most cases, they are left unattended by the family during adolescence, a period that is considered to be the most difficult in the psychological development of minors . This shows that Romania ranks last in Europe in terms of participation in education of young people aged 15-24 years. Only 41.9% of these young people participating in some form of education (compared to 64.5% - Lithuania, 63.4% - Poland, 62.7% - Slovenia) which have catastrophic consequences on the preparedness of the force for work.
From demographic point of view, the consequences of migration, both temporary and that of the final material. The tendency to remain permanently in the destination countries is well known and leads to considerable losses among the population. This lost of a weakening in economic growth or even decline in economic activity. According to recent studies it can be concluded that international mobility is greater among people who have the appropriate age for work. Consequently, emigration countries face an accelerated aging of their populations. The human factor is the most important source of growth, growth rates are expected to be lower in the remaining native country. Most of those emigrating are young, and their share is growing, so claims that emigration can affect the age groups with high fertility, thus reducing the potential for newborns in Romania.
A different dramatic result leading to reduced number of human resources involved in the education system is very bad pay system (in 2005 a new teacher entered the system had 58.2% of the gross average salary per economy and reaching to overcome only after obtaining the degree II and 40 Occupation of 17) and lower social prestige of the teaching staff have dramatically reduced interest in teaching careers. Demographic decline to result in a surplus of 50 000 teachers, 80% of them occurring in the secondary school.
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I.  Introducere
Drumul  parcurs de Romania de la momentul semnarii Tratatului de aderare si până în present nu a fost simplu.  Romania s-a transformat mult, atât ca stat  cât  şi ca societate, in toti acesti ani, eforturile depuse pentru modernizare fiind semnificative. Educatia, axă prioritară a dezvoltării economice, a adoptat  strategii şi programe  naţionale pentru dezvoltarea resuselor  umane care să urmeze linia prevederilor urmărite de U.E.  Dezvoltarea resurselor umane în procesul de aderare a României la Uniunea Europeană a avut în vedere standardele  propuse de Uniunea Europeană, aşa cum au fost  formulate, la nivel de principii şi obiective, în Actul Unic European şi Tratatul privind Uniunea Europeană, incluzând şi Tratatul de la Amsterdam, dezvoltate apoi în succesiunea de documente ale Comisiei Europene. Este vorba de documente care au preconizat evoluţia educaţiei şi formării profesionale în Uniunea Europeană în jurul unor concepte, precum: educaţia permanentă, societatea cunoaşterii, cunoştinţe – deprinderi – competitivitate, globalizare, discriminare şi inegalitate etc. În jurul acestor concepte s-a formulat strategia de formare a unei forţe de muncă care să corespundă unor standarde europene şi să evadeze din prizonieratul regional. Însă acest proces de evoluţie convergentă a pregătirii forţei de muncă pentru piaţa europeană a plecat de la realităţi multiple. 



















De-a lungul timpului numărul de persoane angajate în învăţământul preuniversitar românesc a avut oscilaţii, atât de creştere cât şi de scădere. În baza prevederilor Ordinelor Ministerului Educaţiei  Naţionale, se stabilesc posturile/catedrele didactice din învăţământul preuniversitar, avându-se în vedere, cu prioritate, respectarea principiului contiunităţii activităţii didactice de predare la aceleaşi clase sau grupe de elevi. Se ghidează în special după principiul continuităţii astfel: Comisia de mobilitate a personalului didactic validează lista posturilor/catedrelor didactice vacante/rezervate comunicate de către unitatăţile şcolare Consiliului de Administraţie al Inspectoratului Şcolar Judeţean. După încadrarea titularilor pe posturile/catedrele de bază şi soluţionează complectările de normă didactică se face declararea posturilor/catedrelor vacante care sunt scoase la concurs. Concursul pentru ocuparea posturilor didactice are caracter deschis. Legislaţia în vigoare (Legea 1/2011, Legea invaţamântului) prevede condiţiile ce trebuie îndeplinite pentru participarea la concurs (Legea nr. 1/2011). Organismele implicate în buna desfăşurare a activităţilor didactice şi a procesului educaţional, la nivel central este Ministerul Educaţiei Naţionale, iar la nivel local sunt Inspectoratele Şcolare, instituţii care se ocupă cu asigurarea necesarului de personal didactic, didactic auxiliar şi nedidactic. Prin Consiliile locale şi Consiliile judeţene, Ministerul Educaţiei Naţionale asigură condiţiile optime pentru desfăşurarea activităţii didactice, dotarea bazei materiale, investiţii, renovarea şi modernizarea bazei materiale, precum şi salarizarea personalului care îşi desfăşoară activitatea la nivel de instituţie şcolară. Pe baza informaţiilor primite în urma recensământului efectivelor de elevi şi ţinânduse seama de toţi parametrii legislativi se întocmeşte planul de şcolarizare. Pe baza planurilor-cadru, aprobate prin Ordin al Ministrului Educaţiei naţionale, se constituie posturile/catedrele din învăţământul preuniversitar. 
II. EFECTIVELE DE RESURSE UMANE DIN ÎNVĂŢĂMÂNTUL PREUNIVERSITAR ROMÂNESC
II.1 Ponderea efectivelor de cadre didactice din învăţământul preuniversitar românesc
Potrivit datelor transmise de INS, în anul şcolar 2013-2014 numărul cadrelor didactice a avut o uşoară creştere, de aproximativ 10 %, în comparaţie cu anul precedent.

Tabel 1. Structura efectivelor personalului din învățământul preuniversitar, anul şcolar 2013/2014

	Nivel învățământ
	Personal didactic
	Personal didactic auxiliar
	Personal administrativ
	Personal întreținere şi operațional
	Total personal
	% personal didactic

	Preşcolar
	35433 
	2156 
	1409 
	15126 
	54124 
	65.47

	Primar şi gimnazial
	125454 
	10631 
	2484 
	23395 
	161964 
	77.46 

	Liceal
	56843 
	9798 
	2637 
	15588 
	84866 
	66.98 

	Profesional
	142 
	16 
	0 
	15 
	173 
	82.08 

	Postliceal si de maistri
	1933 
	 272 
	297 
	213 
	2715 
	71.20

	Total
	219805 
	22873 
	6827 
	54337 
	303842 
	72.34


           Sursa: Date calculate pe baza informaţiilor INS, 2014
Datele prezentate în tabel pot fi evaluate si sub formă de pontere aşa cum sunt evidenţiate în figura 1.

Ponderea personalului didactic implicat în învăţământul preuniversitar, 

pe nivele de studii
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Figura 1 – Ponderea personalului din învăţământul preuniversitar în anul şcolar 2013-2014, pe nivele de studii
Din reprezentarea grafică se observă clar că există o creştere a efectivului de personal din învăţămăntul preuniversitar de aproximativ 30% pe nivelul de învăţământ liceal, 18% în învăţământul preşcolar şi ponderi reduse în învăţământul preofesional, postliceal şi de maiştri.Este interesant de obsevat că o mare parte din personalul didacticexistent funcţionează la ciclul primar şi cel gimnazial. Acest fapt se datorează în primul rând măsurilor MECTS de a introduce clasa 0, reorganizarea învăţământului primar şi politica de personal din sectorul public. Este esenţial de completat că numărul personalului didactic din învăţământul preunivesitar este mai mare în mediile urbane decât în cele rurale. 

II.2  Ponderea efectivelor de elevi din învăţământul preuniversitar românesc

În ultima perioadă de timp s-a înregistrat un efectiv de elevi în scădere, iar acest lucru este determinat direct de evoluţiile demografice. Conform estimărilor INS, rata brută a natalităţii a scăzut în ultimii ani, situându-se sub nivelul valorii indicatorului la nivelul Uniunii Europene (în 2013 – 9,3% în România şi 10,2% în Uniunea Europeană).

Tabel 2. Evoluţia efectivelor de elevi din  învăţământul preuniversitar

	Nivel de învăţământ 
	2009/ 2010 
	2010/ 2011 
	2011/ 2012 
	2012/ 2013 
	2013/ 2014

	Preşcolar
	Total
	666123
	673736
	673641
	581144
	568217

	
	Urban
	352857
	364115
	369962
	324288
	318963

	
	Rural
	313266
	309621
	303679
	256856
	249254

	Primar 
	Total
	845679
	828853
	810126
	931951
	942747

	
	Urban
	414547
	410576
	407984
	485036
	501520

	
	Rural
	431132
	418277
	402142
	446915
	441227

	-primar de

masă
	Total
	839174
	822620
	803902
	925259
	935824

	
	Urban
	408381
	404679
	402140
	478714
	494982

	
	Rural
	430793
	417941
	401762
	446545
	440842

	-primar special
	Total
	6505
	6233
	6224
	6692
	6923

	
	Urban
	6166
	5897
	5844
	6322
	6538

	
	Rural
	339
	336
	380
	370
	385

	Gimnazial
	Total
	873997
	862588
	819280
	812241
	800507

	
	Urban
	451433
	444831
	422467
	418225
	413352

	
	Rural
	422564
	417757
	396813
	394016
	387155

	-gimnazial de masă
	Total
	864194
	852480
	809339
	802324
	790276

	
	Urban
	442272
	435349
	413199
	408956
	403715

	
	Rural
	421922
	417131
	396140
	393368
	386561

	-gimnazial special
	Total
	9803
	10108
	9941
	9917
	10231

	
	Urban
	9161
	9482
	9268
	9269
	9637

	
	Rural
	642
	626
	673
	648
	594

	Liceu
	Total
	835343
	864271
	886521
	829517
	774335

	
	Urban
	501650
	492920
	484086
	445081
	410197

	
	Rural
	333693
	371351
	402435
	384436
	364138

	Professional 

SAM
	Total
	115432
	54531
	12382
	19732
	26484

	
	Urban
	51747
	25348
	6990
	7064
	8057

	
	Rural
	63685
	29183
	5392
	12668
	18427

	Postileal 
	Total
	62538
	69928
	79396
	92784
	102555

	
	Urban
	45835
	52017
	58326
	64696
	71341

	
	Rural
	16703
	17911
	21060
	28088
	31214

	Total
	Total
	3399112
	3353907
	3281336
	3267369
	3214845

	
	Urban
	1818069
	1789807
	1749815
	1744390
	1723430

	
	Rural
	1581043
	1564100
	1531521
	1522979
	1491415


Sursa: Date calculate pe baza informaţiilor INS, 2014

Scăderea  efectivelor de elevi din învâţământul preuniversitar se manifestă diferit în funcţie de nivelul de învăţământ. Se observă, din datele prezentate, o creştere a copiilor înscrişi la clasa 0 (de 6 ani) fapt determinat de prevederile Legii Educaţiei nr.1/2011, dar şi această creştere este evidentă mai mult în mediul urban decât în cel rural.

La nivelul învăţământului liceal este identificată cea mai accentuată tendinţă de scădere a efectivelor de elevi faţă de anul anterior (774,3 mii elevi, cu 55 mii mai puţin faţă de anul anterior). De asemenea, măsurile de revigorare a învățământului profesional au determinat orientarea mai multor elevi către această filieră de studiu. Astfel, în anul şcolar 2013/2014, în învăţământul profesional au fost înscrişi 26,4 mii elevi, cu 25,5% mai mulţi faţă de anul anterior. Acelaşi trend ascendent se înregistrează şi în învăţământul postliceal: 102,5 mii elevi în 2013/2014, cu 9,7 mii mai mult faţă de anul anterior.
Evoluția efectivelor de elevi din învățământul preuniversitar în 

perioada 2009-2014
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Figura 2 - Evoluția efectivelor de elevi din învățământul preuniversitar
III. Concluzii 
Rezultatele prezentei cercetări afişează următoarea situaţie: un fenomen important ce duce la părăsirea timpurie a şcolii de către elevi se datorează, în primul rând, fenomenului migraţiei a forţei de muncă a părinţilor acestora. S-a constatat că aproximativ 40% din numărul total al celor ce şi-au stabilit domiciliul în străinătate în ultimii ani este reprezentat de persoane cu vârsta cuprinsă între 30 şi 39 ani. Situaţia poate fi considerată ca fiind un potenţial factor de pericol pentru copiii ce rămân în ţară deoarece, în marea majoritate a cazurilor, aceştia sunt lăsaţi nesupravegheaţi de către familie în perioada adolescenţei, perioadă ce este considerată a fi cea mai dificilă în dezvoltarea psihologică a minorului. Acest fapt arată că România se situează pe ultimul loc în Europa în privinţa participării la o formă de educaţie a tinerilor de 15-24 de ani. Doar 41,9% dintre aceşti tineri participă la vreo formă de învăţământ (faţă de 64,5% - Lituania, 63,4% – Polonia, 62,7% – Slovenia), ceea ce are consecinţe catastrofale asupra nivelului de pregătire a forţei de muncă.

Din punct de vedere demografic, consecinţele migraţiei, atât a celei temporare cât şi a celei definitive, sunt semnificative. Tendinţa de a rămâne definitiv în ţările de destinaţie este bine cunoscută şi conduce la pierderi considerabile în rândul populaţiei. Această pierdere are drept consecinţă diminuarea ritmului de creştere economică sau chiar declinul activităţii economice. Conform studiilor recente se poate constata faptul că mobilitatea internaţională este mai mare în rândul persoanelor care au vârsta corespunzătoare pentru locul de muncă. În consecinţă, ţările de emigrare se confruntă cu un proces accelerat de îmbătrânire a propriei populaţii. Factorul uman este cea mai importantă sursă de creştere economică, ratele de creştere sunt aşteptate a fi mai scăzute în cazul rămânerii în ţara natală. Majoritatea celor care emigrează sunt tineri, iar procentul acestora este în continuă creştere, putând astfel susţine că emigrarea afectează grupele de vârstă cu rate mari de fertilitate, reducându-se astfel potenţialul de nou-născuţi în România.

Un alt rezultat dramatic ce duce la numarul redus de resurse umane implicate în sistemul de învăţământ este sistemul de salarizare foarte prost (în 2005, un profesor nou intrat în sistem avea 58,2% din salariul mediu brut pe economie şi ajungea să-l depăşească abia după obţinerea gradului II şi 40 de ani de muncă17) şi scăderea prestigiului social al cadrului didactic au redus dramatic interesul pentru cariera didactică. Declinul demografic  a determina apariţia unui surplus de 50 000 de profesori, 80% dintre ei înregistrându-se în învăţământul gimnazial şi liceal.

IV. ACKNOWLEDGEMENT
“This work was supported by the project “Interdisciplinary excellence in scientific doctoral research in Romania – EXCELLENTIA ”cofunded from the European Social Fund through the Development of Human Resources Operational Programme 2007-2013, contract no. POSDRU/187/1.5/S/155425.”
V. REFERINŢE BIBLIOGRAFICE
16. „Anuarul Statistic al României 1990 – 2011”- Institutul Naţional de Statistică, Bucureşti.

17. Eurostat http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
18. Bratianu, C.(2007), An integrated perspective on the organizational intellectual capital  - Review of Management and Economical Engineering - rmee.org
19. Comisia Europeana, Raport al grupului de reflecţie cu privire la educaţie şi formare, Accoplir l’Europe par l'éducation et la formation, Oficiul pentru Publicaţii Oficiale ale Comunităţilor Europene, 1997.

20. Comisia Europeana, Romania May 2006 Monitoring Report, SEC (2006)                              http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2006/monitoring_report_ro_en.pdf
21. Deij, Arjen, Bădescu, Mircea(coord.), (2003), Monografie privind educaţia şi formarea profesională şi serviciile de ocupare a forţei de muncă în România, Bucureşti, European Training Foundation, Observatorul Naţional Român.

22. Gheorghe, Camelia, Rogojinaru, Adela (2002), Strategia dezvoltării resurselor umane în România, Observatorul Naţional Român, Bucureşti.

23. Hapenciuc, C.V. (2004). Manual practic de statistică – Formule, întrebări, teste, dictionar [Statistics guide – formulas, questions, tests, dictionary]. Bucharest: Didactică si Pedagogică Publishing House.

24. Institutul Naţional de Statistică www.insse.ro/.
25. Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei. (2008). Raport :Politici de descentralizare în învăţământul preuniversitar românesc. Managementul financiar şi Sistemul decizional. Bucureşti 

26. INSTRUCŢIUNI pentru fundamentarea cifrei de şcolarizare şi stabilirea reţelei unităţilor de învăţământ preuniversitar de stat, Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului

27. Legea nr.1/2011 Legea educaţiei naţionale

28. Metodologie cadru privind mobilitatea personalului didactic din învăţământul
29. preuniversitar în anul şcolar 2012-2013

30. Murgescu, Bogdan (2010), România şi Europa. Acumularea decalajelor economice (1500-2010), Polirom, Iaşi.

2

_1505646923

_1505643318

